Jose Luiz Bulhdes Pedreira: um maitre a penser.
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Tomei contacto com a obra de José Luiz Bulhdes Pedreira muito antes de conhecé-lo
pessoalmente. Advogado recém-formado, no escritorio de meu pai, cuja pequena
biblioteca era voltada basicamente para o contencioso civel, consultava a segunda
edi¢do de seu livro Imposto sobre a Renda: Pessoas Juridicas na vizinha biblioteca do
Ministério da Fazenda, e desde entdo ja me fascinava a capacidade de sistematizagao e a
riqueza das referéncias feitas a jurisprudéncia administrativa e judicial, numa época em
que nem sonhavamos com o recurso a Internet e onde o Codigo Tributario Nacional
tinha ainda poucos anos e a legislagdo do imposto sobre a renda era, passe o aparente
paradoxo, menos sistematica mas também menos cadtica..

Conheci-o pessoalmente, por assim dizer, em algumas palestras ministradas no curso
preparatorio para os advogados da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, la se vao
trés décadas, voltando a encontra-lo em circunstancias que me parecem descrever
Bulhdes Pedreira (e seu método de trabalho) de uma forma tao rica quanto precisa.

Com efeito, com a maxi-desvalorizagdo cambial realizada em 1979, tornava-se
necessario — ou pelo menos entdo se julgava sé-lo — autorizar as companhias a
diferirem, durante certo nimero de exercicios, as perdas verificadas com o aumento do
endividamento externo, o que justificava a edigdo, corrente naquela época, de mais um
decreto-lei.

Coube & CVM, a pedido do Ministério da Fazenda, elaborar uma minuta de decreto-lei
nesse sentido, para o que alguns dias foram dedicados por diversos Superintendentes e
Diretores da autarquia, todos ainda buscando compreender a grandeza do monumento
legislativo representado pela Lei das Sociedades por Agdes (a Lei no. 6.404/76).

Findo o trabalho e preparado o que de melhor conseguimos fazer, especialmente
considerando o fato de que, ao fazé-lo, estavamos contrariando o que mais recentemente
se denominou de os principios fundamentais de contabilidade, o entdo Diretor Jorge
Hilario Gouvéa Vieira disse-me aproximadamente o seguinte: “Agora, v. por favor va
ao escritorio do Bulhdes Pedreira e mostre a ele a nossa minuta. Deixe com ele, que em
poucos dias ou horas ird nos devolver algo substancialmente diferente e muito melhor”.
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Foi exatamente o que sucedeu, ndo sem certa surpresa do entdo Superintendente
Juridico recém-promovido e com todas as certezas proprias da idade. Mais do que
surpresa, certa frustragio pela incomparavel qualidade do trabalho, em relagdo ao
esforgo interno da equipe da autarquia — a primeira, por sinal, a reconhecer a enorme
melhora representada pelo trabalho preparado.

Este encontro com Bulhdes Pedreira, em sua pequena sala no antigo escritorio da Rua
do Carmo, cercado de livros e papéis de trabalho, todos datilografados por uma maquina
de escrever de tipos absolutamente inconfundiveis, posso dizer sem constrangimento,
foi determinante na minha vida profissional, gerando uma admiragdo que o tempo € o
convivio mais proximo so6 fizeram aumentar.

Ja naquela época impressionavam, a mim e a todos os que 0s liam, os pareceres em que
Bulhdes Pedreira mais do que interpretava, antes literalmente explicava os dispositivos
da Lei no. 6.404/76, alguns dos quais de carater tdo inovador que muitos anos se
passaram até que fossem adequadamente compreendidos (certo ceticismo me permite
dizer que alguns deles ainda ndo o foram adequadamente ou, pelo espirito novidadeiro
tipico de nosso Pais, sdo reinterpretados de modo equivocado). Lembro-me do esforgo
que fez, em sucessivos pareceres, para fazer compreender a todos o sentido inovador do
art. 256 da lei, que dispde sobre a aquisicdo de controle de outra sociedade por
companhia aberta.

Hoje, muitos anos passados, algumas das questdes ali tratadas parecem-nos
absolutamente simples, mas ¢é preciso manter a perspectiva historica e lembrar o que foi,
naquele momento, a descoberta dos novos institutos.

Tanto quando, segundo dizem, Stendhal se inspirava na leitura do Codigo Civil, alguns
clientes, mesmo sem treinamento juridico formal, de forma similar se puseram a ler a
nova lei das sociedades andnimas, em busca de idéias para a organizagdo de seus
negocios, e varias vezes me surpreendi com consultas que demonstravam a capacidade
dos empresarios de compreender o novo sistema que se criava.

Naquela época, acima de outra coisa, impressionava-me a infinita paciéncia de Bulhdes
Pedreira para, em conjunto com o Professor Alfredo Lamy Filho, enfrentarem as criticas
ao texto da lei, feitas freqiientemente por forga de uma leitura superficial e apressada,
que sequer percebia que varias das inovagdes tdo acerbamente criticadas ja existiam, ha
quase onze anos, na Lei no. 4.728/65.

Lembro-me, a este respeito, do pedido de registro de uma emissdo de debéntures
simples acompanhadas de bonus de subscrigdo, o que as tornava, em ultima analise,
similares a debéntures conversiveis, mas com uma flexibilidade ainda maior. Apos
longas analises, o argumento determinante para convencer a CVM da legalidade da
emissdo foi, sem davida, uma cépia do certificado de emissdo similar feita, ainda na
década de 60, pela UNIPAR, sob a orientagdo de Bulhdes Pedreira.



O convivio com Bulhdes Pedreira, ndo tdo proximo quanto eu gostaria (por culta
exclusivamente minha, ja que a ele sobrava em generosidade com os jovens o que me
faltava em liberdade para aproximar-me de um jurista tdo importante), mostrou-me uma
realidade fundamental, propria da sua humildade cientifica: o reconhecimento, como ele
gostava de dizer, de que “95% dos problemas da vida profissional sdo solucionados
com a leitura atenta da lei”.

De fato, recordo-me de complexa e rumorosa disputa sobre abuso do acionista
controlador pelo uso do poder de mercado da companhia aberta em favor de outra
sociedade nao controlada pela companhia aberta, € sob o controle direto do acionista
controlador daquela companhia aberta. Enquanto todos os envolvidos, juristas e
advogados, discutiam as mais diversas questdes teoricas e, porque ndo dizer, filosoficas,
Bulhdes Pedreira a todos surpreendeu com a leitura singela do art. 245 da Lei no.
6.404/76, onde se admite o negocio ndo-comutativo entre o controlador e a sociedade
controlada desde que mediante “pagamento compensatério adequado”.

A surpresa geral com algo tdo 6bvio, e que por todos passara despercebido, € algo que
me acompanha diariamente e que procuro transmitir aos colegas de profissdo: antes da
busca dos melhores comentaristas, da doutrina mais exoética, brasileira ou internacional,
ou da jurisprudéncia sempre parca, antes de tentarmos saber como o0s maiores
especialistas norte-americanos em direito e economia iriam solucionar a questdo, como
esta na moda, antes de usar a teoria dos jogos ou algo parecido, que tal lermos a lei
atentamente?

E isto vale, por sinal, ndo apenas para a Lei cujo anteprojeto preparou, em conjunto com
Alfredo Lamy Filho (lei essa que felizmente resistiu a tentativa de incorporag¢do ao novo
Codigo Civil, excepcional em certas areas, mas que muito deixa a desejar, pela falta de
atualiza¢@o, no campo do direito empresarial). Ao contrario, a cada passo vemos
trabalhos de Bulhdes Pedreira onde a aplicagdo de outros textos legais ao caso concreto
¢ feita com absoluto rigor cientifico mas sempre iniciado pela leitura da lei.

Nao se pense, contudo, que ai terminava a contribui¢do de Bulhdes Pedreira: o enfoque
a um so tempo criativo e profundo, atento ao texto da lei e aos conceitos essenciais da
teoria do direito, iluminavam a solugio de qualquer problema. Nunca, porém, ¢ preciso
que se diga, o vi dizer ou escrever que tal ou qual solugdo seria a adequada apenas
porque fora ele o autor do texto da lei em questao.

Ao contrario, lembrar-me-ei sempre de uma ligagdo feita, poucos meses antes de seu
falecimento, em que me perguntava, como se conversassemos de igual para igual, se eu
achava que tal operagdo poderia ser feita da forma pretendida. Nio o fazia, contudo,
passando uma mensagem cifrada de que, a seu ver, a operagdo estaria mal concebida,
mas sim pela legitima curiosidade intelectual de ver algo que lhe parecia trazer certa
novidade.

Na mesma ordem de idéias, quando Bulhdes Pedreira completou 80 anos, trés semanas
antes da data em que papai, se entdo vivo fosse, faria também o mesmo aniversario,



buscaram os amigos realizar algum tipo de comemoragdo, ao qual ele se esquivou de
forma definitiva. Modestamente, procurei escrever, em conjunto com uma colega de
escritorio, Monique Mavignier, um artigo a ele dedicado analisando a aplicagdo do art.
264 da Lei no. 6.404/76, outra disposigdo freqiientemente mal interpretada e cuja
utilidade também nao ¢ bem percebida. Recebi de Bulhdes Pedreira uma carta que
guardo com imenso carinho, agradecendo a modesta homenagem que prestavamos, e ao
mesmo tempo procurando esclarecer ndo o que seria, em sua opinido, a leitura correta
da lei, algo diversa da que sustentavamos, mas sim, com total despojamento cientifico, o
que ele, como co-autor do anteprojeto, tinha pretendido dizer, sem de forma alguma
pretender impor a sua opinido ou usar o argumento de autoridade. Mais uma vez, uma
carta de um amigo para outro, dizendo o que buscara fazer, deixando por minha conta
concluir se fora ou nao bem sucedido.

De sua capacidade de trabalho, entdo, nada se pode dizer a ndo ser que impressionava,
ou melhor, esmagava os demais. Nos anos oitenta Bulhdes Pedreira fez ressurgir, por
assim dizer, o espirito do CEPED com a criagdo do IEDE — Instituto de Estudos de
Direito de Empresa, onde reuniu professores, dos mais notaveis a outros obscuros, com
vistas a propagar o conhecimento do direito empresarial brasileiro entre jovens
advogados, que hoje vejo em posi¢des de destaque no cenario profissional.

Durante um ano, seguindo rigorosamente o método socratico de ensino, com materiais
de trabalho preparados com cuidado e antecedéncia, demos aulas quase diarias (e
assistiamos algumas dele, Bulhdes Pedreira, e de outros mestres como Alfredo Lamy e
Caio Tacito) sobre direito empresarial. Ao final de um ano, convidou-nos Bulhdes
Pedreira para um almogo a fim de discutir as bases para o segundo ano de curso, ficando
entdo combinado que, ao cabo de duas semanas, iriamos nos reunir mais uma vez a fim
de trocarmos os materiais preparados. Nesse segundo almogo — e creio que a sorte
periclitante do IEDE, em fungdo do esforgo exigido, foi ai selada — nenhum de nos tinha
algo realmente pronto, exceto Bulhdes Pedreira, que fez distribuir um texto de algumas
centenas de paginas, e que representava o sumario — naquele momento -- do seu
pensamento sobre o tema tratado.

Esta dedicagdo ao trabalho, que o acompanhou a vida toda, s6 pode encontrar um
paralelo para alguém como eu que um dia supds vir a ser processualista: a arquitetura
carneluttiana, que desde conceitos sociologicos e mesmo filosoficos, construiu todo um
grande sistema de interpretagdo da realidade juridica, ao qual nada fica a dever o
trabalho de Bulhdes Pedreira.

Profissionalmente, dois tragos, além de todos os méritos e do imenso talento que aqui
busco lembrar, mais do que nunca como uma reminiscéncia pessoal, algumas li¢des sdo
relevantes: uma, a busca do sistema, a procura permanente da inser¢do do instituto em
analise na ordem juridica, procurando mostrar — tarefa sempre dificil no manicomio
juridico nacional de que falava Alfredo Becker — de que forma cada instituto se vincula
a um sistema global e neste contexto deve ser interpretado. Outra, a permanente



preocupagio didatica e de clareza: jamais buscou usar a dificuldade de qualquer questao
como pretexto, ainda que inconsciente, para a falta de clareza na exposi¢éo.

Ao contrario, sempre reconhecendo que a magistratura nao tem, por razoes praticas que
analisei em outro trabalho, como travar real contacto com as questdes complexas do
direito societario, buscava ser claro, didatico, levando, por assim dizer, o leitor pela mao
desde um terreno presumivelmente conhecido, qual verdadeiro Virgilio, até o mais
complexo circulo necessario para a solugdo da controvérsia. Isto, naturalmente, sem
falar no seu inconteste espirito publico, sempre aberto a contribuir para a melhora da
ordem juridica nacional.

Acima destes tragos, porém, ha um que me marco profundamente, malgrado a sua
obviedade: formado numa geragdo profundamente influenciada pelo temporario ocaso
do estado de direito, acostumada a ver como possivel apenas aquilo que constava
expressamente no Manual de Normas e Instrugdes, o famoso MNI do Banco Central, ou
em outros textos regulamentares, aprendi com Bulhdes Pedreira que, antes mesmo de
ler a lei, é preciso recordar o art. 5° inciso II da Constituigao Federal e ter sempre em
conta o principio da liberdade, agora repetido, na area contratual, no artigo 425 do
Codigo Civil. A criatividade de Bulhdes Pedreira, tomando a lei — como deve ser —
como limite externo a atividade empresarial, e ndo como um indice das possibilidades
da organizagdo juridica da atividade econdmica, o reconhecimento do cunho
essencialmente contratual do direito societario, levando-o a criagdes absolutamente
originais (algumas das quais anteriores a edi¢@o da Lei no. 6.404/76), deve inspirar-nos
na atividade profissional diaria.

Assim, e como contrapartida l6gica do comentério inicialmente feito, de que devemos
ler a lei, antes de mais nada, creio ser possivel dizer que outra ligio que nos legou
Bulhoes Pedreira foi a de que, lida atentamente a lei, e ndo havendo ali nenhum
obstaculo, a criatividade do empresario ndo pode ser obstada, no ambito do direito
privado.

Por tudo isto, sempre que penso na influéncia de Bulhdes Pedreira sobre toda uma
geragdo de juristas e advogados, ndo posso deixar de lembrar o conceito francés do
maitre a penser. Bulhdes Pedreira nos ensinou a pensar a lei, a pensar o direito, a pensar
a realidade e, nela, a economia, buscando compreender cada um deles. Seu trabalho,
sistematizado em pareceres dispersos, muitos dos quais entesourados pelos que os
receberam ou leram como verdadeiras obras-primas, ou em livros com aquele sobre
imposto de renda das pessoas juridicas (e que vai muito além do estudo das questdes
tributarias), ira continuar influenciando as geragdes futuras de uma forma muito maior
do que somos hoje capazes de estimar.

E em certos casos, como costuma acontecer com figuras magistrais do direito,
suscitando uma curiosa, mas explicavel, busca de argumentos antitéticos, como se a sua

obra representasse um verdadeiro desafio, nio a ser vencido, mas a ser meramente



contestado. Mesmo em tais casos, vencido o circunstancial, o estimulo cientifico
proporcionado pela obra de Bulhdes Pedreira continuara sempre estimulando o avango
do direito empresarial em nosso Pais.



